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STUDIU DE CAZ:

“BRUTARIA ANDREI” - PUTEREA HARNICIEI iINTR-O AFACERE MICA

Andra, o tanara antreprenoare din judetul Cluj, a decis sa deschida o mica brutarie artizanala, “Brutaria Andrei”, dupa
mai bine de 10 ani de experienta in industria alimentara. Ideea ei a pornit din dorinta de a oferi paine si produse de
patiserie sanadtoase, fara aditivi, produse local.

A pornit cu un spatiu modest, un cuptor second-hand si doar doi angajati. Tn primul an, s-a confruntat cu lipsa clientilor
constanti, cu intreruperi de livrare a materiilor prime si cu ore lungi de munca. Totusi, datorita harniciei, perseverentei
si modului eficient in care si-a folosit timpul, Andra a reusit sa transforme o idee mica intr-o afacere stabila si respectata
in comunitate.

1. Munca eficienta si cu pasiune
Andraincepea ziua la ora 4 dimineata, cocea alaturi de echipa si planifica livrarile. Pasiunea ei pentru calitate si inovatie
a atras rapid clienti fideli. In loc s3 se plangd de lipsa resurselor, a gisit moduri creative de a valorifica ingredientele
locale si de a testa retete noi.

2. Utilizarea inteleapta a timpului
Pentru a-si optimiza timpul, Andra a implementat un program clar de productie si livrare. A folosit aplicatii simple de
planificare si a introdus o rutina zilnica de evaluare a comenzilor si stocurilor, reducand pierderile cu 30% intr-un an.

3. Transformarea dificultatilor in provocari
Cand furnizorul principal de fdina a intrerupt colaborarea, Andra nu a renuntat. A colaborat direct cu micii fermieri
locali, ceea ce i-a redus costurile si i-a oferit o identitate autentica brandului. A transformat o criza intr-un avantaj
competitiv.

4. Asumarea responsabilitatii si finalizarea proiectelor
Andra si-a asumat personal toate deciziile, de la investitii la relatia cu clientii. in perioadele grele, a continuat s& lucreze
cot la cot cu echipa, aratand prin exemplu personal ce inseamna seriozitatea si consecventa.

5. 0dihna, evaluare si revigorare
Dupa primii doi ani de efort intens, Andra a realizat ca risca epuizarea. A decis sa-si ia o zi libera saptamanal si sa aloce
timp pentru reflectie si planificare strategica. A introdus in echipa “pauza de multumire” — 10 minute zilnic in care
echipa discuta ce a mers bine. Aceasta practica simpla a crescut moralul si productivitatea.

iINTREBARI DE DISCUTIE / REFLECTIE:

= Ce anume a motivat-o pe Andra sa inceapa afacerea, chiar daca stia ca va fi dificil? Cum iti identifici tu propriile
motivatii interioare?

= Cum a demonstrat Andra eficienta si pasiune in munca sa? Ce te inspira din exemplul ei?

= Ce metode a folosit pentru a-si organiza timpul si a-si imbunatati productivitatea? Cum poti aplica aceste metode
in propria afacere?

* Tnce fel a transformat Andra dificultatile (cum ar fi pierderea furnizorului) in oportunitati? Ai avut situatii similare?

= Cum se reflecta asumarea responsabilitatii in deciziile si actiunile unui lider de afacere mica?

= Ce efect are exemplul personal al liderului asupra echipei intr-un context de efort intens?

= Cum pot momentele de odihna si reflectie contribui la cresterea unei afaceri? Cum te reincarci tu ca antreprenor?

= Ceinseamna, in practicd, “harnicia echilibrata” — munca intensa, dar cu limite sanatoase?

= Cum se poate aplica principiul “
educatie, agricultura)?

= Daca aifiin locul Andreei, ce ai face diferit pentru a dezvolta afacerea in urmatorii 3 ani?
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